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        Il contenuto delle lezioni

GIORNO 1    |    11 NOVEMBRE 2025   in presenza, Roma

Si parte mettendo al centro i partecipanti di questa edizione 2025 della School APRE dedicata alla ricerca collaborativa, con una 
sessione dal titolo “Conosciamoci!”. I partecipanti saranno invitati a raccontarsi brevemente, presentando il proprio background 
ed expertise, nonché le proprie esigenze formative e i propri interessi di ricerca e collaborazione. Queste informazioni saranno 
preziose per i docenti APRE per assicurare un taglio più mirato ed efficace alla formazione erogata e, allo stesso tempo, saranno 
utili agli stessi partecipanti per identificare fin dall’inizio i compagni di viaggio di questa esperienza formativa, oltre che potenziali 
nuovi partner! Si proseguirà, dunque, con un’introduzione alle opportunità offerte dal  Programma quadro agli stakeholder 
della Ricerca & Innovazione nell’ambito dei Cluster di Horizon Europe. Si presenterà, innanzitutto, il Pillar II “Global Challenges & 
European Industrial Competitiveness”, quello con il budget più cospicuo di Horizon Europe, fornendo una chiave interpretativa 
delle opportunità offerte alla ricerca collaborativa da questo pilastro, con   uno sguardo attento alle peculiarità dei rispettivi 
Work Programme nel biennio 2026-2027, alla luce delle politiche e delle iniziative chiave a livello europeo e senza tralasciare 
le opportunità offerte dalle Missioni e dai Partenariati europei correlati ai 6 Cluster:  

• Cluster 1 - Health
• Cluster 2 - Culture, Creativity and Inclusive Society 
• Cluster 3 - Civil Security for Society 
• Cluster 4 - Digital, Industry & Space 
• Cluster 5 - Climate, Energy and Mobility 
• Cluster 6 - Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture & Environment

Insieme ai partecipanti si navigherà attraverso il Funding & Tender Portal, il punto di accesso unico per partecipare e 
orientarsi tra i bandi dei programmi di finanziamento europei, tra cui Horizon Europe. Partendo, poi, dai criteri di valutazione 
in Horizon Europe - con la sessione “Progettare in Horizon Europe: il template della proposta” - i partecipanti potranno 
comprendere gli elementi costitutivi di una proposta di qualità con un focus su Eccellenza e Qualità dell’Implementazione. 

https://corsi.apre.it/
https://horizoneurope.apre.it/struttura-e-programmi/global-challenges-european-industrial-competitiveness/
https://horizoneurope.apre.it/struttura-e-programmi/global-challenges-european-industrial-competitiveness/
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La giornata si concluderà con una sessione laboratoriale di co-creazione in gruppi di lavoro basata sul role-play, che – 
attraverso il lavoro dei facilitatori APRE – guiderà i partecipanti da una lettura attenta di Topic selezionati alla messa a terra di una 
prima idea progettuale. Questa idea preliminare di proposta progettuale accompagnerà i partecipanti nel corso delle seguenti 
giornate, dove sarà affinata e articolata secondo i requisiti di Horizon Europe attraverso sessioni laboratoriali collaborative mirate.    

Al termine dei lavori, si offrirà un Networking Cocktail che aggregherà anche i partecipanti delle APRE School parallele:  (2) 
MSCA - Postdoctoral Fellowships | (3) ERC – European Research Council | (4) EIC – Accelerator | (5) EIC - Pathfinder & Transition. 
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La seconda giornata ripartirà dalla lettura critica del Template della proposta per concentrarsi sul criterio dell’Impatto. L’obiettivo 
generale di Horizon Europe è proprio quello di produrre dagli investimenti dell’UE in tema di ricerca e innovazione, un impatto 
scientifico, tecnologico, economico e sociale. Di riflesso, tutte le proposte dovranno essere costruite nell’ottica di massimizzare 
l’impatto e gli effetti a medio e lungo termine dei risultati prodotti dal progetto (una volta finanziato). A questo proposito, il 
Laboratorio per la costruzione di una proposta impact-oriented, che si svolgerà nella prima parte della giornata, consentirà 
ai partecipanti di costruire l’Impact Summary (sez. 2.3) del template della proposta. La sezione “Impact Summary” è di fatto 
una sintesi strategica della proposta che consente di comunicare chiaramente il valore di un progetto, riassumendo in modo 
conciso e convincente l’impatto atteso del progetto, aiutando a visualizzare il percorso logico tra obiettivi, risultati attesi, effetti 
a medio termine, e impatto a lungo termine, dimostrando al contempo allineamento con le priorità europee. I partecipanti 
in ciascun gruppo di lavoro, dopo aver sintetizzato questo percorso verso l’impatto delle proprie proposte, saranno coinvolti 
in una sessione di lavoro dedicata a stakeholder mapping e costruzione del consorzio che, attraverso la meccanica del 
gioco, stimolerà i gruppi a identificare gli attori potenziali da coinvolgere per la propria proposta fittizia. Questa seconda 
giornata - molto intensa - dedicata alla progettazione si chiuderà, infine, con un ultimo esercizio: la definizione del Work Plan, 
con il quale i partecipanti, coadiuvati dai facilitatori APRE, articoleranno la proposta in pacchetti di lavoro (Work packages), 
preparandosi all’ultima fase di questo percorso formativo.  
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La terza giornata di attività prenderà avvio da una riflessione fondamentale nella rifinitura di una proposta progettuale, ossia 
la definizione degli Obiettivi (generale e specifici), che chiuderà il cerchio del ciclo di sessioni laboratoriali di progettazione. La 
mattinata proseguirà con un approfondimento sugli aspetti legali e finanziari di una proposta Horizon Europe, che guiderà i 
partecipanti alla scoperta delle tipologie di costi eleggibili, coinvolgendoli in quiz ed esercitazioni sulla costruzione del budget. 

Il pomeriggio sarà, infine, dedicato alla preparazione della fase di restituzione finale da parte di ciascun gruppo di lavoro. 
Ripercorrendo le tappe chiave del processo di apprendimento fino a quel momento intrapreso, facendo uso degli strumenti 
forniti dagli esperti APRE, i partecipanti saranno guidati nella preparazione di un pitch efficace, in grado cioè di presentare in 
plenaria l’idea progettuale di ciascun gruppo in maniera breve, chiara e convincente, pensata per catturare l’interesse della 
stessa platea di discenti che a sua volta sarà coinvolta tutta in un esercizio di peer-evaluation, con il commento e il contributo 
finale del team di esperti APRE, stimolando una riflessione condivisa e consapevole sulle buone pratiche della progettazione 
in Horizon Europe.

https://corsi.apre.it/


w w w . a p r e . i t


