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        Il contenuto delle lezioni

GIORNO 1    |    19 NOVEMBRE 2024   in presenza, Roma

Si parte mettendo al centro i partecipanti di questa edizione 2024 della School APRE, con una sessione dal titolo “Conosciamoci!”. 
I partecipanti saranno invitati a raccontarsi brevemente, presentando il proprio background e expertise, nonché le proprie 
esigenze formative e i propri interessi di ricerca e collaborazione. Queste informazioni saranno preziose per i docenti APRE per 
assicurare un taglio più mirato ed efficace alla formazione erogata e, allo stesso tempo, saranno utili agli stessi partecipanti 
per identificare fin dall’inizio potenziali nuovi partner. Si proseguirà, dunque, con un’introduzione al Programma quadro e 
alle opportunità che offre agli stakeholder della ricerca e innovazione: dal primo Pilastro “Excellent Science” - a sostegno della 
ricerca di frontiera, delle infrastrutture di ricerca e della mobilità e dello sviluppo delle carriere dei ricercatori – al terzo Pilastro 
“Innovative Europe” volto a stimolare le innovazioni pionieristiche, creatrici di mercato e gli ecosistemi favorevoli all’innova 
zione. In questi ambiti, gli esperti tematici APRE terranno delle brevi sessioni focus sui relativi schemi di finanziamento, in 
particolare: lo European Research Counci (ERC), le Marie Skłodowska-Curie actions (MSCA) e lo European Innovation 
Council (EIC). Si riserverà ai partecipanti, poi, una sessione di Q&A dedicata a questi schemi, in cui gli esperti tematici APRE 
risponderanno ad eventuali dubbi, richieste di chiarimento o di ulteriore approfondimento. La giornata si concluderà con 
un ultimo sguardo allo Strategic Plan 2025-2027 di Horizon Europe, il documento che definisce gli orientamenti strategici 
fondamentali per gli investimenti di R&I dell’Ue nell’ultimo triennio del Programma, iniziando a preparare i partecipanti ai 
prossimi bandi 2025.
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Un caffè darà il benvenuto ai partecipanti per questa seconda giornata di attività dedicata alla progettazione europea, che 
dall’analisi del template della proposta Horizon Europe accompagnerà i partecipanti con sempre maggiore consapevolezza 
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verso l’esperienza pratica della scrittura di un progetto di ricerca collaborativa, a valere sui Cluster del Pillar 2 di Horizon Europe. 

I lavori, tuttavia, prenderanno avvio con una presentazione di 1 ora proprio del Pillar II “Global Challenges & European 
Industrial Competitiveness”, quello con il budget più cospicuo di Horizon Europe, fornendo una chiave interpretativa delle 
opportunità offerte alla ricerca collaborativa da questo pilastro, con   uno sguardo attento alle peculiarità dei rispettivi Work 
Programme, alla luce delle politiche e delle iniziative chiave a livello europeo e senza tralasciare le opportunità offerte dalle 
Missioni e dai Partenariati europei correlati ai 6 Cluster: 

•	 Health
•	 Culture, Creativity and Inclusive Society
•	 Civil Security for Society
•	 Digital, Industry & Space
•	 Climate, Energy and Mobility
•	 Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture & Environment

Partendo, poi, dai criteri di valutazione in Horizon Europe - con la sessione “Progettare in Horizon Europe: il template della 
proposta” - i partecipanti potranno comprendere gli elementi costitutivi di una proposta di qualità con un focus su Eccellenza 
e Qualità dell’Implementazione. 

Il criterio dell’Impatto, invece, sarà approfondito nel pomeriggio. L’obiettivo generale di Horizon Europe è proprio quello di 
produrre un impatto scientifico, tecnologico, economico e sociale dagli investimenti dell’UE in tema di ricerca e innovazione. Di 
riflesso, tutte le proposte dovranno essere costruite nell’ottica di massimizzare l’impatto e gli effetti a medio e lungo termine 
dei risultati prodotti dal progetto (una volta finanziato). A questo proposito, il Laboratorio per la costruzione di una proposta 
impact-oriented, che si svolgerà nella seconda parte della giornata, consentirà ai partecipanti di mettere in pratica i suggerimenti 
forniti nella sessione mattutina e, a partire dalla lettura critica e guidata di bandi specifici di interesse, permetterà loro di costruire 
l’Impact Summary (sez. 2.3) del template della proposta. 
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La terza giornata di attività prenderà avvio da una digressione fondamentale in tema di Impatto dei progetti Horizon Europe, 
ossia il modulo “Communication & Dissemination. Dalla scrittura di una proposta alla gestione di un progetto Horizon” 
che approfondirà quanto introdotto nella giornata precedente in merito alladefinizione del Piano di Comunicazione e 
Disseminazione (CDEP) per la preparazione di una proposta progettuale. Sin dalla fase di proposta una buona stesura del 
CDEP è fondamentare, fino a diventare un documento di riferimento in fase implementativa di un progetto. Così, partendo 
da esempi concreti di progetti finanziati, gli esperti APRE traghetteranno i partecipanti in un progetto europeo finanziato, 
fornendo tips & tricks per l’implementazione efficace del CDEP, e spaziando da concetti chiave per la comunicazione scientifica 
fino a considerazioni di ordine più tecnico legate alle buone pratiche di comunicazione e disseminazione in una sessione dal 
taglio esperienziale: “How to”: Posting/Newsletter/Sito web … e molto altro!

Nel pomeriggio, invece, i partecipanti approfondiranno gli Aspetti legali e finanziari in Horizon Europe. In particolare, 
i partecipanti saranno guidati alla scoperta delle tipologie di costi eleggibili e fino a sperimentare una simulazione della 
preparazione di un budget per una proposta di ricerca collaborativa. Infine, attraverso cenni su Consortium Agreement, 
rendicontazione, attività di reportistica e audit finanziario, i partecipanti inizieranno a familiarizzare con i processi di gestione 
di un progetto finanziato.
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La giornata terminerà con uno spazio dedicato alle testimonianze dall’ecosistema Zest, realtà pioniera dell’innovazione in 
Italia, che ospita, nella sua sede di Roma, questa edizione della School APRE. Nata dalla fusione di DM e LVG, Zest è impegnata 
nella creazione di un solido impatto a livello nazionale e sulle filiere internazionali, costruendo opportunità che mettano 
al centro il territorio e le imprese, con la volontà di rafforzare l’ecosistema innovazione e portare valore alle startup, alle 
corporate e ai propri azionisti. 

Alcune delle 50 startup residenti presso Zest saranno protagoniste di questo spazio all’interno della School, raccontando la loro 
esperienza nei progetti finanziati. I partecipanti potranno rivolgere loro delle domande e approfondire la conoscenza di queste 
realtà anche per sviluppare potenziali partnership future a valere su Horizon Europe o altri programmi di finanziamento. Un 
Networking Cocktail finale sarà offerto in chiusura della giornata proprio per agevolare questo scambio in un contesto più 
rilassato e conviviale.
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L’ultima giornata formativa di questa edizione dell’APRE Autumn School si aprirà con i commenti dei nostri esperti sull’esercitazione 
svolta il pomeriggio precedente. Attraverso la valutazione dei risultati della simulazione sulla costruzione del budget, infatti, 
si proporrà ai partecipanti una riflessione condivisa su quanto appreso sugli aspetti legali e finanziari nella fase di preparazione 
di una proposta fornendo suggerimenti mirati e affrontando eventuali criticità pratiche. Si proseguirà con dei cenni di Project 
Management entrando, dunque, nel vivo di un progetto finanziato, dalla Grant Agreement Preparation alla chiusura del 
progetto, passando per le rendicontazioni tecnico finanziarie e la gestione del Consorzio, con un focus sui diritti di proprietà 
intellettuale (IPR – Intellectual Property Rights). 

Dopo una meritata pausa pranzo, seguirà una breve sessione su Stakeholder Engagement nei progetti europei, un 
aspetto ormai fondamentale per la progettazione e la gestione di progetti Horizon che introdurrà, poi, all’esercizio finale 
di co-creazione. Secondo la “Research and innovation strategy 2020-2024″ la maggior parte delle attività e delle misure di 
R&I dovranno essere co-progettate e co-create con i cittadini e le parti interessate, per assicurare un impatto reale della 
ricerca sulla Società e rafforzare la condivisione e promuovere i valori comuni della politica di ricerca e innovazione europea. 
L’obiettivo di questo breve modulo sarà quello di presentare ai partecipanti, approcci efficaci per avvicinare gli attori della 
“quintupla elica” alle attività e i risultati di ricerca.

Per chiudere questa 4-giorni di attività formative, gli esperti di APRE guideranno i partecipanti in un Esercizio di co-
creation per la definizione dell’idea progettuale, un’occasione per mettere in pratica le conoscenze finora acquisite e 
sperimentare come approcciare allo sviluppo dell’idea-progetto attraverso il coinvolgimento degli stakeholder rilevanti e le 
più efficaci metodologie di co-creation, attraverso un approccio per obiettivi. 
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